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处处落脚民生，件件关乎生活。

承载着百姓对美好生活的热切期盼，

2023年，余杭区住房和城乡建设局紧紧围

绕全省三个“一号工程”工作部署，锚定全市

打赢“两场硬仗”工作要求，以建设杭州城市

重要新中心为目标，奋力推进余杭城乡建设

领域高质量发展。
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稳支柱 惠民生 谋新篇

区住房和城乡建设局聚力建设高质量宜居家园

砥砺前行 提能升级

绘出经济发展“全年红”

对于区住房和城乡建设局来说，整个 2023
年的经济发展情况是可喜的。这一年里，建筑

产业增加值增速明显提高，2023年1-9月，全区

完成省内建筑业总产值 184.21亿元，同比增长

23.2%，连续三季度全市排名第二；实现建筑业

增加值 31.96亿元，同比增速 4.2%，前三季度预

估综合得分全市排名第三。房地产市场持续升

温，2023年，全区新建商品房成交面积 239.1万
平方米，同比增长 8.2%，房地产项目投资完成

488.78亿元，同比增长 31.7%，增速位列全市前

列，相关举措成为全市典型。

其中，最受群众关注的人才住房问题也得

到了有力解决。通过既有房源转化和项目新建

等方式，人才共有产权保障住房供给速度不断

加快。2023年先后完成才泊嘉院、才栖名居、景

腾家园、雍贤山庐（一期）、埠印贤府等5个（共6
期）人才共有产权房项目，累计推出房源 1981
套，数量均居全市第一。

2023年，杭州亚运会如火如荼举办，将世界

的目光都聚焦于此。为保障各大活动顺利进

行，区住房和城乡建设局当仁不让，围绕亚运场

馆外围保障区设施，织密亚运市政管线防护

网。牵头开展杭师大校园内部、场馆外围保障

范围等区域的点位排摸、巡查养护及隐患整治；

制定场馆外围保障方案、应急预案等10余份，组

建应急抢修队伍，配备专业保障车辆与机械设

备，赛前共开展突发事件应急演练20余次，赛事

期间全天候 24小时值班值守，全面提升应急保

障能力。

在楼市交易方面，全面加强房地产项目风

险研判、风险稳控、风险化解，全面加强商品房

预售资金监管工作，监管额度内资金确保全部

用于项目工程建设，监管额度外资金督促房地

产企业优先归还项目负债；优化资金监管流程，

预售资金监管节点后移至项目交付，且完成产

权证初始登记，有力解决房地产项目办证问题。

在建筑工地安全方面，牵头属地镇街、平台

及区属国有企业开展建筑工地服务保障行动，

选派 261名服务保障专员进驻全区 302个建筑

工地现场开展“一对一”驻点保障工作，督促项

目关键人员到岗履职，现场监督安全生产管控

措施落实情况，主动对接服务推进项目建设，及

时摸排化解建筑施工领域潜在风险隐患。亚运

期间发现并督促整改多处隐患问题，协调解决

工程车保供“白名单”等事项 28个，对不良行为

做出严厉处罚。

坚定不移 平安维稳

打造亚运攻坚“压舱石”

城乡居民的幸福感，很大程度上来源于对

居住的体验。2023年，区住房和城乡建设局拓

宽渠道加速筹集保租房，通过存量安置房改建、

产业园区职工宿舍转化、长租公寓转化等渠道，

全年累计认定保租房项目 29个，房源 1.06万套

（间），三季度提前完成年度任务，房源筹集总量

位列全市前列；同时，创新开拓筹集新渠道，结

合我区实际，大力推动安置房转保租房试点工

作，落地永乐安置房转化项目，有效扩展了房源

筹集渠道，同时为安置房基层治理提供新思路。

如何让老旧小区适应现代化居住习惯？

2023年，老旧小区的改造也颇有成绩，通过充分

征询居民改造意愿和意见建议，健全居民议事

协商机制，搭建数字化治理平台等方式，区住房

和城乡建设局坚持党建引领，盘活利用存量用

地增建公共服务设施，关注“一老一小”服务配

置，加快老旧小区项目实施，打造旧改典型。全

年共实施城镇老旧小区改造 18个、面积 20.6万
方、惠及居民 2172户（完工 12个，面积 12.7万
方），区住建局获评杭州市2022年度老旧小区改

造工作考核优秀单位，良渚街道花苑新村南区、

余杭街道金源公寓分别获评2022年度全市老旧

小区改造工作“最佳案例”“典型案例”。

谋划建设新中心高品质安置房，纵深推进

“杭州城市新中心”“两廊一轴、一核三片”等空

间概念规划，研究全区942平方公里内农民多高

层公寓建设安置区域划分调整工作，出台《余杭

区安置房项目建设指导性意见》，规范统一全区

安置房建设标准，改善新中心的城市面貌，提升

城市品位。同时，以提高城市面貌与提高安置

居民生活质量有机结合为目标，探索引进优质

房地产企业参与代建安置房项目，配套出台《余

杭区安置房项目“1+N”开发管理模式试点方

案》，建成让群众看着舒心，住得放心的高品质

安置房。

深耕厚植 住有宜居

奋力织就群众“幸福感”

一枝独秀不是春，百花齐放春满园，以整体思

维，打造共富画卷，才能谱写出余杭大地最美好的

风景。2023年，区住房和城乡建设局着重推动共富

基本单元建设，推动城乡品质提升，“良渚遗韵”县

域风貌区、梦想未来城市新区风貌样板区获评省级

“新时代富春山居图样板区”，“云上科创”特色产业

风貌区、“立体云城”城市新区风貌区获评省级样板

区，“径鸬禅茶慢旅”入选省级首批共富风貌游线。

加速推进未来社区创建工作，目前禹上社区等10个
社区获评省级引领型未来社区，邱桥社区等 4个社

区获评省级未来社区，新增 45个省级共富单元“一

老一小”服务场景，数量位居全省前列。同时，承办

省级“添彩亚运·风貌游线发布会”、全省共富风貌

驿创新设计大赛、全市城乡风貌整治提升和美丽城

镇建设工作现场会，参加全省共同富裕现代化基本

单元建设工作现场会，余杭区作为唯一县（市、区）

在会上做共富基本单元综合性交流发言，解析典型

案例，分享经验成果。

社区建设好，更要管理好。2023年，区住房和

城乡建设局围绕党建引领“三方协同”工作部署，持

续深化小区党建“153”筑基行动，实现小区党组织

全覆盖，组建业委会173个，新建146个物业管理委

员会，组建率 92.8%。全区业委会成员中党员占比

达 56.45%，成立区级物业行业协会党支部，指导全

区物业行业党建工作，打响“先锋铸建”党建品牌，

擦亮“余你同心”党建子品牌，成立25个物业企业党

组织，形成支部辐射、“新生力量”催生的良好势头。

城市生活多姿多彩，乡村风貌亦让人流连忘

返。过去这一年，区住房和城乡建设局持续书写浙

派民居、美丽乡村等文章，描绘“一村一画”“一线一

景”。截至 12月底，年度投资额达到 3121万元，超

额完成年度任务。推进创建工作方面，中泰街道双

联村和仁和街道双陈村已成功创建省级美丽宜居

示范村；鸬鸟镇仙佰坑村和百丈镇仙岩村创建规划

已编制完成，正有序开展村庄“三拆三化”项目。

春华秋实 整体提升

绘就城乡建设“美画卷”

关山初度尘未洗，策马扬鞭再奋蹄。站

在新旧交接的关键点上，回望来路，取得的成

绩固然令人欣喜；眺望未来，尚有更精彩的作

为等待拥抱。2024年是实施“十四五”规划的

关键一年，也是建设杭州城市重要新中心的

大干之年，区住建局将持续优化营商环境，释

放房地产经营活力；坚持不懈筑牢平安防线，

做好安居乐业守门员；致力实现住有优居，创

新推动保租房筹建，推进老旧小区改造；勾勒

蓝图提升风貌，着力谋划 2024年城乡风貌样

板区试点建设任务，持续推进 2024年未来社

区创建项目和现代宜居农房建设，更好满足

群众安居宜居的美好生活需求。

新年伊始，万象更新，区住房和城乡建设

局将锚定目标，砥砺前行，为余杭建设杭州城

市重要新中心贡献力量！

杭州西站枢纽H-R21-10地块安置房项目

杭州市首届新建改建美丽公园——山水见公园
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