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（记者 陈坚 宋晗语 景宇

通讯员 王艺涵 林琰旻） 29米
深、3.11公里长的隧道深处，一束

接近光速的电子正在疾驰。它的

轨迹不能有毫厘之失，它的时间

必须精确到皮秒，它的峰值亮度

可达太阳光的 1017倍……这里

是建设中的上海硬X射线自由电

子激光装置，作为光子大科学装

置集群重要成员，其总投资达

104.36亿元，是全球仅有的3台硬

X射线自由电子激光装置之一。

确保这束电子精确加速、稳

定运行的关键仪器设备，来自一

家余杭企业——杭州聆为数智技

术有限公司。公司创始人彭程程

打了一个比方说：“我们的工作，

就像给粒子加速器装上一个高精

度的‘方向盘’。”

从核电子研究到大科学装置

“放在几十年前，我们这帮人

就是干原子弹的。”彭程程的研究

背景特殊，他是中国科学院上海

应用物理研究所核技术及应用专

业博士，研究方向是核电子学与

探测技术，曾参与我国第三代同

步辐射装置“上海光源”核心部件

的研制。

2018年，我国正式启动硬 X

射线自由电子激光装置项目，这

是目前国内投资最大、建设周期

最长的大科学装置。彭程程看准

时机，于 2023年创立聆为数智，

专注于大科学装置控制系统的自

主研制、国产化替代与智能化改

造，其主导的科技转化项目“大科

学装置智能控制系统研发及产业

化”曾斩获国家级创新创业大赛

（浙江赛区）奖项。

“目前全世界能做的只有欧

洲、美国和中国。”彭程程说，由于

国际技术封锁，团队无法与欧美

同行交流，所有技术均为自主创

新，“全是磕磕绊绊，一路摸索，但

从未放弃。”

控制粒子束的轨迹
精度达万亿分之一秒

聆为数智的核心产品，是一

套能控制粒子束运行幅度和相位

的智能控制系统。

“粒子从零加速到接近光速，

要经过不同的电磁场阶段，我们

必须精确控制它的幅度和相位，

确保它按照既定轨道前进，最终

成功出光。”彭程程解释，这套系

统对时间同步的要求极高，需达

到 10-9秒（纳秒）甚至 10-12秒（皮

秒）级别，一旦时间有偏差，整个

实验就会失败。

目前，聆为数智已参与上海

同步辐射光源、软X射线自由电

子激光装置和硬X射线自由电子

激光装置三大项目建设。

向医疗和能源领域延伸

起步于大科学装置，聆为数

智的技术正快速向医疗和能源领

域延伸。

医疗方面，公司参与国产质

子治疗装置研制。“传统放疗在杀

死癌细胞的同时也会损害健康细

胞，而质子治疗只杀癌细胞，副作

用极小。”彭程程介绍。

在能源领域，公司已与国家

能源集团、华电集团等达成合作，

开发电力系统监测与故障诊断系

统，今年已中标多个项目。

作为一名科学家出身的创业

者，彭程程坦言“科学家不太适合

做企业家”。“科学家可以不计成

本追求极致，企业必须考虑造血

和生存。”

博士毕业后，彭程程先后在3
家欧美跨国公司担任技术研发、

中高层管理岗位，这段经历让他

积累了技术转化和公司运营的经

验。

眼下，聆为数智面临的最大

难题是人才。“杭州互联网人才

多，但硬科技人才少。”彭程程

说。团队不得不跨省招募，与上

海、深圳、合肥等地的科研团队合

作。

资金是另一大挑战。“验证一

个技术要花时间又花钱，成功了

客户才愿意买单。”彭程程说，硬

核科技型企业需要更多政策扶

持，帮助企业度过初创期的“死亡

谷”。

聆为数智是余杭区“海创未

来”领军人才项目和浙大成果转

化基地项目。彭程程告诉记者，

余杭在资金补贴、落地服务、资源

对接等方面给予实质性支持。

“余杭的政策好，氛围开放，

适合硬科技企业成长。”彭程程对

未来充满信心，“风口已来，我们

准备好了。”

在万亿分之一秒的尺度里驾光驭电
聆为数智靠一手高精度硬科技布局多领域市场

高精度的时间同步和射频控制是聆为数智的强项。其中，高

精度时间同步系统在金融科技、6G通信、量子计算等领域有广阔

的应用前景。“需要高精度时间同步的地方，都是我们的市场。”彭

程程乐观地说。

从核物理学家到企业家，从大科学装置到医疗、能源领域，彭

程程的转型背后，是中国科技从跟跑到领跑的时代变迁。而余杭

这片创新沃土，正以它的政策活力和服务理念，默默陪伴和助力

着这样的硬科技团队稳步前行。

记者手记

创新是引领发展的第一动力，

也是提升工作质效的重要手段，在

推进基层治理、服务保障民生等方

面理应推崇发扬，但有的地方、有

的领域为创新而创新，所搞的“造

词式创新”则不可取。

何谓“造词式创新”，就是对一

些变化不大、创举不多的工作，冠

以洋气或吸睛的词汇，包装成创

新，以此体现工作标准的提升、内

容的拓展、程度的递进等。

比如：打通“最后一公里”，是

政策在末端落实的生动比喻，但有

的地方别具一格，造出了打通“最

后一米”乃至“最后一厘米”等新

词；“撸起袖子加油干”形容的是创

业的进取精神和干事的昂扬姿态，

多么形象贴切，某地却提出“作风

建设要‘头拱地嗷嗷叫’”，反而弄

巧成拙。

这 样 的 创 新 ，只 见“ 面 子 换

颜”，不见“里子更新”，实则是语言

噱头，于推进经济社会发展、满足

群众需求并无裨益。

创新的本质是突破与创造，是

人们通过突破性思考与实践性探

索，创造出具有新价值的事物，它

并非改头换面换几个标新立异的

词，而是创造“有价值的新”，它可

能是解决了久拖未决的问题，可能

是优化流程提升生产效能，也可能

是开辟了新的领域打破传统模式

等等。

“造词式创新”披着创新的外

衣，但与创新精神相背离。晦涩的

概念、跟风的称谓并不接地气，不

容易被群众所理解，影响党的决策

部署精准落实。一年一种新提法，

一人一个新主张，不停地变频道、

调模式，还会给基层工作连续性、

稳定性造成影响，加重基层负担，

对提升工作质效不利。

“造词式创新”的负面影响显

而易见，为何有的地方屡屡发生？

细究根由，主要在两方面：

一 是 衡 量 工 作 的 标 准 有 偏

差。有的党政机关和领导干部坚

持不创新不工作，将“创新”视为工

作“用心”，于是创新自然成为推进

落实工作的“重头戏”，一些单位对

年复一年并无多少变化的工作，只

好搞“造词式创新”。

二 是 落 实 工 作 的 作 风 有 欠

缺。有的领导干部不愿沉下心来

研究解决实际问题，不愿探索新方

法、创造新举措、开拓新路径，为显

示自己工作出彩，只好走“工作创

新不多、造些新词来凑”的捷径，用

新奇词汇制造噱头。

真正的工作创新应体现在破

解发展难题的思路里、提升工作质

效的模式里、落实惠民政策的行动

中，而非编词造句的文字游戏。对

“造词式创新”现象，各级不容小

觑，要防止不良风气蔓延。

科学认识理解创新，是防止

“造词式创新”的基础前提。一项

创新成果的问世，是解决问题、惠

利群众的，绝非用华丽辞藻包装简

单工作。在考核评价工作时不要

被标新立异的提法、另起炉灶的做

法所迷惑，而是要把创新的锤子敲

到节骨眼上，瞄准问题短板去创

新，前瞻发展趋势去创新，聚焦群

众需求去创新。

求真务实的工作作风，是防止

“造词式创新”的关键要素。工作

只有干出来的精彩，没有炫出来的

精彩，各级要把主要精力放在“干

实事”上，不搞“装门面”的文字包

装，不走“以词代干”偏门，不驰于

空想，不骛于虚声，聚焦发展所需、

改革所急、基层所盼、民心所向，拿

出拼劲、闯劲、钻劲、韧劲，扎实做

好每一件事，解决好每一个问题，

向人民交上满意的答卷。

“造词式创新”不可取
○罗正然

苕 溪 时 评

（记者 王媛媛 陈玮铭）

“牦牛不只是高原上的动物，它

塑造了牧民的生活方式，更孕

育了一代又一代传下来的手工

技艺。”策展人芙子向记者介

绍，“牦牛絮语——手工艺与家

园的可持续之道”民艺再生艺

术展让藏族传统手工艺走出高

原，在杭州焕发新生，在这里每

一件展出的衍生品背后，都藏

着藏族同胞的生态智慧，“比如

用牦牛毛做帐篷，既环保又保

暖，这是他们适应高原环境的

智慧。”

芙子说的帐篷就放置在展

厅中央，格外引人注目。这顶

黑色的帐篷通体由牦牛毛织

就，纹理粗糙，充满力量感。不

少观众弯腰钻进帐篷，触摸牦

牛毛织就的篷布，在酥油茶香

的萦绕中围坐交谈，仿佛瞬间

穿越到了遥远的青藏高原。

“以前我只在纪录片里看

见过，今天亲手摸一摸、坐一

坐，才真正明白什么是‘家在高

原上’。”市民张先生一边打量

着帐篷的细节一边感慨道。

帐篷的四周，摆满了以牦

牛为主题的藏族手工艺衍生

品，每一件都透着藏地风情与

生活气息。牦牛绒编织的腰

带触感柔软，毛袋上绣着简约

的几何图案，披肩垂坠感十

足。此外，牦牛尾毛制成的拂

尘蓬松柔软，毛毡手工艺摆件

造型憨态可掬，就连牦牛粪便

制成的龙达（经幡），也在匠人

手中变成了承载文化意义的

艺术品。

说起展览背后的故事，自

然造物联合创始人兼内容总监

仲文如数家珍。过去 12年里，

自然造物团队一直在考察中国

各地的手工艺，他们发现，很多

传统工艺都与当地的环境、文

化、气候息息相关，一件小小的

器物，可能承载着一段社会变

迁的历史。

今年年初，自然造物团队

入藏考察，寻访当地的手工艺

团队。7月，团队又深入甘肃、

四川、青海三省的多个藏区村

落，感受草原生态与牧民生活，

也探寻到了这些充满生命力的

手工艺作品。

“我们想通过‘牦牛絮语’

这个主题，让大家知道，传统手

工艺不是放在博物馆里的老古

董，而是能走向未来的可持续

智慧。”仲文说，希望更多人能

通过这场展览，发现中国在地

文化的美，也看到藏族手工艺

焕发新生的可能。

据悉，“牦牛絮语”民艺再

生艺术展将持续至11月21日，

其间免费向公众开放，感兴趣

的市民可前往瓶窑镇千年古城

会客厅，近距离感受藏族手工

艺的魅力。

“牦牛絮语”民艺再生艺术展在瓶窑开幕

从帐篷到腰带披肩 牧人与牦牛的共生之道

本报讯 （记者 徐赣鹰） 近

日，省经信厅公布2025年浙江省绿

色低碳工厂名单，杭州炬华科技股

份有限公司、华立科技股份有限公

司成功入选。

绿色低碳工厂是指实现用地

集约化、原料无害化、生产洁净化、

废物资源化、能源低碳化的企业，

是绿色制造核心实施单元。

炬华科技深耕智能电表、智能

水表、智能电气等物联网远程终端

产品领域，依托智能化质量管理系

统，生产各环节实现数据实时采集

分析监控。在智慧计量与电力终

端方面，公司产品集成多功能计

量、电能质量分析、电网状态监测

等功能，为电网数字化转型提供数

据支撑。在智慧水务领域，智能水

表与系统协同联动，实现用水量预

估、调度管理及故障定位，提升水

务管理效率与供水安全水平。

华立科技则致力于为全球电

力客户提供智慧能源计量、智能配

用电与能效管理解决方案，产品领

域涵盖电力计量、配用电产品、逆

变器等。目前，华立科技正紧锣密

鼓地建设智能电表智能制造及生

产研发中心，依托这个全新的技术

研发平台，提升产业创新能力，加

速布局新能源领域。

炬华科技、华立科技
入选省级绿色低碳工厂

在雪域高原，素有“高原之

舟”美誉的牦牛，不仅为藏族群众

提供了生活所需，更成为带动当地经济发展的重要引擎。

9月24日，由自然造物发起的“牦牛絮语——手工艺与家园的可

持续之道”民艺再生艺术展在瓶窑镇千年古城会客厅开幕，在江南再

造高原，带领观众走进一段关于生态、技艺与变迁的叙事之旅。
本报讯（记者 吕洋）捕网无

人机“咔嚓”作响切换工作形态，多

旋翼无人机群“嗡嗡”盘旋升空

……这不是科幻电影，而是每日在

“中国飞谷”上演的场景。

在余杭，“向天空要发展”不是

一句玩笑话。我区已建成末端起

降点94个，开通涵盖医疗、物流、治

理等场景应用航线 102条，平均每

天有超过200架次的无人机起降飞

行，将服务精准送达所需之处。

在频繁飞行的背后，一个核心

问题不容忽视：低空经济能否飞得

高、飞得远？这得有低空基础设施

的支撑。此前，国内成熟的低空数

字新基建方案尚属空白，多项关键

技术整合困难，难以形成有效的整

体解决方案。此外，安全监管能力

的不足，也导致空域释放受限，一

度制约低空经济产业发展。

面对这些共性难题，余杭主动

担当，在市交通运输局的指导下，

联合杭州低空产业发展有限公司

探索实践低空数字化基础设施技

术方案，在推进机制上大胆创新，

在攻关路径上清晰务实。我区组

建了“攻坚联合体”，由国企牵头，

汇聚四大通信运营商及各领域头

部技术服务商，形成技术合力。同

时，摒弃传统的郊区试验场，直接

将测试区放在未来科技城核心区

约10平方公里的真实城市空域，直

面楼宇林立、电磁环境复杂的挑

战。在阶梯式测试中，我区部署了

通信、导航、气象、监视、安防5大类

设施，分三轮在不同关键高度层进

行测试。

这一系列举措取得了显著成

效，成功攻克了多技术整合和标准

化的难点，在全国率先形成全套安

全可靠的数字化低空基础设施技

术方案，有效提升全市低空安全监

管能力，也为开展国家城市空中交

通管理试点打下基础，为城市的低

空飞行装上了“智慧交通灯”。

成果的价值更在于其可复制

性。由于测试直接在最能代表未

来场景的城市复杂环境中进行，该

方案为低空应用在更多中心城区

的推广提供了样本，有效助力杭州

承接空域资源、打造低空基础设施

产业化高地，为破解同类难题贡献

经验。

以机制改革破解低空基建难题


