
文明祭扫倡议书
春风无尽寄思念，别样清明一样情。清明将至，为传承中华

优秀传统文化，大力倡导文明祭扫理念，扎实推动殡葬移风易

俗，助力“浙江有礼·文明圣地”建设，余杭区文明办、余杭区民政

局向全区广大市民朋友发出如下倡议：

安全有序祭扫，筑牢防火屏障。在祭扫高峰日，密切关注天

气和交通情况，合理安排错峰祭扫，提倡乘坐绿色交通工具，做

到文明安全出行、平安有序祭扫。严格遵守防火规定，墓区内严

禁使用明火，禁止携带易燃易爆物品进入祭祀区域，共同防范火

灾隐患。

文明低碳祭扫，弘扬传统美德。自觉摒弃焚香烧纸、燃放鞭

炮等不文明习俗，传承孝亲敬老、慎终追远传统文化，鼓励和倡

导以鲜花祭扫、植树祭扫、网络祭扫、家庭追思会等文明低碳的

祭扫方式来寄托对已故亲人的哀思，营造文明祭扫的良好社会

氛围。传承红色基因，积极参与“网上祭英烈”活动，缅怀革命先

烈的丰功伟绩。

节俭办丧祭扫，保护生态环境。“百善孝为先，祭而丰不如养

之厚”，树立厚养薄葬理念，反对铺张浪费、盲目攀比。以简朴庄

重的仪式表达哀思，让清明回归“缅怀先人、教育后人”的本质。

倡导草坪葬、树葬等节地生态安葬方式，节约土地资源，保护生

态环境。

余杭区文明办 余杭区民政局
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余杭公积金“知嘛开门”

住房公积金还贷提取
按月转账业务的常见问题
问：哪些购房贷款客户可以申请办理还贷提取按月转账业务？

答：在杭州市范围内工商银行、建设银行、农业银行、中国银

行、交通银行、杭州银行、中信银行、浦发银行、华夏银行、招商银

行、浙商银行、兴业银行、光大银行、北京银行、邮储银行、民生银

行、杭州联合银行、宁波银行、上海银行、广发银行、江苏银行、平安

银行、南京银行、汇丰银行、渤海银行办理住房按揭贷款的客户。

问：办妥按月转账之后，什么时候开始转账？

答：转账自申请人办妥登记次月起开始，至贷款结清次月转账

后终止。每月 15日为约定提取日（遇节假日提前），无特殊情况 2
个工作日内到账。

问：购房人的父母或配偶也能办理按月转账吗？

答：可以的。购房人及其配偶、父母、子女均可办理按月转账

业务，但合计转账金额不超过借款人上月实际还本付息额。

问：如何终止按月转账业务？

答：终止按月转账业务主要有以下几种方式：职工持本人身份

证原件到指定银行网点办理终止；职工持本人身份证原件到中心

业务网点办理终止；职工登录中心浙江政务服务网办理按月转账

终止；职工登录“浙里办”App办理按月转账终止。

问：还贷提取按月转账期间，如果发生约定转账账户或借款人

变更等情况怎么办？

答：变更约定转账账户，需提供本人身份证件及变更后的本人

银行卡；变更借款人的，需提供本人身份证件及补充借款合同。其

中，属于组合贷款必须先到贷款银行和中心办理变更借款人手续。

需要注意的是，变更登记业务如委托代办，提供的材料同申请

登记代办业务。

郑锋龙/整理

近日，《杭州市2025年旧房装

修和厨卫等局部改造所用物品材

料购置补贴实施细则》发布，全面

推动落实旧房装修补贴工作。

《实施细则》明确，针对本市

2023年 1月 1日前合法建成的城

乡住宅房屋，个人消费者购置用于

其装修和厨卫等局部改造所需物

品和材料，可以申请补贴。

补贴的物品和材料包括饰面

砖、板材、集成吊顶、门窗、定制柜、

卫生洁具、墙纸（布）、涂料等 8大
类。补贴额度按照可补贴品类的

实际购买价格的15%计算，每位消

费者且每套房最多可补贴1次，不

超过2万元。

《实施细则》对补贴的申领条

件作出具体规定，要求装修依法规

范，遵守住宅室内装修相关规定；

物品和材料购置行为发生在本年

度（以发票开具时间为准），2024
年已享受旧房装修和厨卫等局部

改造补贴的住房，不再享受 2025
年补贴政策；明确申请人应为房屋

产权人，补贴申请人、合同委托方

（甲方）、发票购买方、银行账号的

开户人均应为同一房屋产权人。

此外，同一套房不可同时享受旧房

装修（厨卫等局部改造）和居家适

老化改造两类补贴政策；对于物品

和材料发票上注有“已享受国补”

字样或备注已享受国补有关信息

的，该物品和材料不再享受本补

贴。

《实施细则》明确了提出申请、

资料审核与实地核验、领取补贴三

个环节：

具体而言，申请人完成相关物

品和材料购置后，通过线上申请：

登录“浙里办”—“e房通”—“装修

补贴申请”模块，按照系统提示填

报身份信息、房产信息、物品材料

购置信息、银行账号等，并按要求

上传发票、支付凭证、装修合同、装

修改造过程现场照片等。申请人

提交申请后，各地住建部门将于

10个工作日内完成资料审核，再

逐套进行实地核验，通过后发放补

贴。

目前，杭州市旧房装修补贴线

上申请系统已开通，为确保申请顺

利，建议消费者按要求做好充足准

备。关于旧房装修补贴工作的相

关信息，将在“杭州住保房管”微信

公众号发布，请大家及时关注。

（杭州发布）

最高不超过2万元 杭州发放旧房装修补贴

本报讯（通讯员 周铭） 清

明节即将到来，为做好祭扫安全

服务保障工作，3月 29日至 4月 6
日，余杭3家公墓实行先预约后祭

扫，即日起开放预约通道。

预约方式 进入“杭州民政”

微信公众号-选择“民政服务”，或

在“支付宝”或“浙里办”App中搜

索“杭州数智殡”，点击“入园预

约”；进入预约界面，根据陵园所

在行政区域，选择扫墓预约陵园，

选择预约日期和场次，填写您的

出行方式和预约人数，填写完成

后点击“提交”；祭扫当日，可凭身

份证或系统中的预约码入园。

温馨提醒 预约祭扫目的是

避免人员聚集，缓解交通拥堵，做

好分时分流，提升扫墓体验。请

广大市民朋友主动错峰选择出行

时间，祭扫预约量充足。

为更方便预约，一次可同时

预约多人。针对老年人等特殊群

体，各公墓都开通了电话预约通

道，可以拨打电话预约。

祭扫当日，请市民凭身份证或

预约码，按照预约时间段入园祭

扫。在祭扫活动中，倡导绿色祭

扫、无烟祭扫，配合工作人员引导。

注意事项 清明时节临近，加

上春季气温回升，风干物燥，是森

林防火的关键期。本报提醒，清明

祭扫，一定要注意防范森林火灾。

清明祭扫预约开始了

（记者 陈坚） 花姐本名张

洁，山东济南人，每日互动联合

创始人，华旦天使投资总经理，

梦想小镇湾西加速器创始人、

CEO。她于 2002年入读浙江大

学竺可桢学院，2005年作为浙大

代表前往新加坡参加亚太地区

学生企业家精神论坛（有“大学

生APEC”美誉的ASES峰会），论

坛期间，她和同学们看到斯坦

福、MIT等美国名校学生早已将

创业视为常态。

“同龄人敢做的事，我们为

什么不行？”回国后，方毅（ASES
峰会参与者之一，后与花姐结为

伉俪）拉上花姐和另外几个同学

开启首次创业，主要做手机数据

备份器。创业团队挤在浙大玉

泉校区的茶吧里开会，花姐身兼

财务、保洁等多个岗位，自嘲“打

杂小妹”。

首次创业以项目出售告

终。之后，方毅和团队创立了杭

州每日互导电子技术有限公司

（每日互动股份有限公司的前

身），十年如一日地聚焦数据智

能服务领域，并于2019年在深交

所创业板挂牌上市。

作为一名连续创业者，“找

钱”曾是花姐的首要任务。不曾

想，性格外向的她又在创投赛道

开辟出一片新天地。

2014年，花姐成立华旦天使

投资，之后在梦想小镇创立创业

孵化器——湾西加速器，从一名

连续创业者转变成天使投资

人。《纽约时报》撰文介绍阿里巴

巴和杭州创业环境时，曾提到方

毅夫妇，形容花姐是一位“母鸡

妈妈”，每天呵护着自己的创业

团队。“创业者的痛点，我全都踩

过。现在，我想帮他们少走弯

路。”花姐说。

“花姐家的CEO”成响亮品牌

花姐之名，缘于张洁初中时

的英文名 Jennifer，香港 TVB 剧

中常译作“珍妮花”，后来便在创

投界叫开了。

穿戴极具标志性的帽子和

马面裙，花姐经常穿梭于杭州的

咖啡馆，与各初创公司CEO喝咖

啡、聊创业，有时甚至一天要接

待11拨人。在创投圈，花姐创立

的“教练式孵化”独树一帜：一面

是慈爱的“母鸡妈妈”，另一面则

是严格的教官。

在花姐看来，成功的投资人

首先必须是创业者，唯有真正理

解创业者的艰辛与不易，才能在

投资过程中给予最贴心的支持

与帮助。因此，她不仅仅提供资

金支持，更愿意成为创业者的倾

听者、指导者和朋友。

“创业无非就是找人、找钱、

找方向。”每当创业者遇到困惑

与挑战，花姐总是第一个站出

来，用她的经验和智慧给予指

导，用自己的资源和人脉为其助

力，并处处为创业者加油、鼓

劲。她相信，每一个创业者都像

一颗种子，只要给足了阳光雨

露，就能在某个不经意的瞬间破

土而出、茁壮成长。

“你越相信创业者能成，他

们就越能创造奇迹。”花姐说。

同时，她又严格要求创始人必须

“亲力亲为”，杜绝“空降式”CEO
打理公司。

十年间，花姐团队投出青团

社、回车科技等 70余个项目，大

部分是大学生创业团队。在杭

州创投圈，“花姐家的CEO”已经

成为一块响亮的招牌。

从农田到“创业热带雨林”

2012年，花姐带着全球高校

团队到恒生科技园办大学生创

业峰会，车经过文一西路时，她

看见窗外是大片的农田。

“这么荒凉的地方，谁来创

业？”花姐笑称，当时这样的念头

曾一闪而过，没想到十多年后，

这里聚集起灵伴科技、强脑科技

等一大批科技型创新企业，真正

成为一方“双创”热土。

梦想小镇建立时，政府喊出

“我负责阳光雨露，你负责茁壮

成长”，花姐深以为然，并身体力

行，第一批入驻小镇创立湾西孵

化器，致力于孵化出更多科技小

龙。

作为余杭区政协常委和九

三学社余杭区基层委副主委，

花姐一直关注余杭的创新创业

生态。她坦言，大树底下也有

灌木，“优等生”更要头脑清醒

——目光盯住“高大上”的同

时，也不能忽略初创的“草根公

司”：自由职业者社区和零工驿

站，都是新经济的毛细血管。

在政协提案中，她真挚建言“升

级孵化器考核标准”：“创业不

是搞人海战术，泛泛的 50人活

动也许不如精准的 4人深度对

谈。”

上午接受媒体采访，中午和

创业CEO餐叙，下午再接待另几

拨创业团队……如今的花姐，每

天日程表排到爆满。但她最享

受的角色，仍是“创业者教练”，

持续深化创业孵化和创业教

育。最新投资孵化的箴理科技，

聚焦核工业AIGC技术开发及大

模型训练领域，目前推出的产品

已在国内核电一线企业落地使

用。

独行速，众行远。花姐用20
年 时 间 ，将 自 己“ 活 成 一 座

桥”——连接稚嫩与成熟，理想

与现实，旧经济与新浪潮。未

来，这场由花姐领跑的创投马拉

松，仍将带动一批又一批的创业

者共同前行。

“母鸡妈妈”的创投马拉松
2015年初春，杭州小和山下的一栋民房里，挤着一支不到 10人的创业团

队。浙江工业大学学生邓建波攥着几页商业计划书，对投资人花姐说：“美国零

工经济占比40%，中国还不到1%，我相信灵活用工未来可期。”

2013年，邓建波创立一站式灵活用工招管服务企业“青团社”，信念坚定，但手无余粮。花姐当场拍板投资，并劝说邓建

波：“搬去梦想小镇吧，民房里长不出参天大树。”

10年间，青团社在梦想小镇茁壮成长，陆续完成多轮融资，成长为覆盖2亿灵活用工人口的行业标杆。回想起10年前的

这段对话，花姐感慨万千：“创业就像种树，阳光雨露给足了，剩下的就交给时间。”


