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杭州市余杭区人民代表大会
常务委员会关于批准调整

2025年度部分预算收支的决议
（2025年11月28日杭州市余杭区第十六届人民代表大会

常务委员会第三十五次会议通过）

杭州市余杭区第十六届人民代表大会常务委员会第35次会议听取和

审议了区财政局受区人民政府委托提请的《关于杭州市余杭区调整2025年
度部分预算收支情况的报告》及区财政局对此报告的说明。会议决定，批

准余杭区调整2025年度部分预算收支。

杭州市余杭区人民代表大会
常务委员会免职名单

（2025年11月28日杭州市余杭区第十六届人民代表大会
常务委员会第三十五次会议通过）

免去：

傅志君的杭州市余杭区人民法院审判委员会委员、审判员职务。

青山村的蝶变，得益于“1+
3+N”返乡创业创新机制。

“1”是一个平台，把分散的

力量攥成拳。

在青山村，它是强村公

司；在余杭街道永安村，是稻香

小镇农业科技公司；在中泰街

道紫荆村，是笛一农文旅公

司……这些由村集体主导的市

场化平台，统一运营资产、对接

资源、引进项目。区人力社保

局主动下沉服务，为合作创业

村搭建平台提供政策解读与运

营思路指导，助力整合分散资

源形成聚合效应。

“过去村民单打独斗，现在

村集体带着我们干。”永安村村

民吴鹏飞说。他身后的稻田

里，刚结束的开镰节吸引游客

上万人次，带动周边 14户村民

开办工作室、家庭农场。

“3”是三类主体，同坐一条

板凳。党组织牵头、返乡创客

带动、村民代表参与，三方组成

合作创业的“铁三角”。

在紫荆村，村党委牵头制

定“向阳十条”，为竹笛创客提

供低息贷款、技能培训；在黄湖

镇王位山村，乡贤孙士祥带头

成立书法协会，把村庄“写”成

了杭州市书法之村。党组织不

替代市场，而是当好红娘和护

航员。

“N”是多项资源，为创业注

入活水，政策、资金、技术、人才

如毛细血管般渗透。

鸬鸟镇仙佰坑村与浙江大

学共建“蜜梨科技小院”，用数

字技术提升梨果品质；百丈镇

泗溪村联合银行为 23户“好邻

居”计划成员提供信用贷款；良

渚街道新港村盘活 15300平方

米闲置房屋，引进雷霆体育、波

浪道俱乐部等10多个项目。

“过去我们守着绿水青山

愁没饭吃，现在它是我们最大

的资产。”在四岭村经营“溪野

营地”的返乡青年鲍鑫告诉记

者，他身后的营地原本是一片

荒竹林，如今成了网红打卡地，

为周边 30多名村民提供就业

岗位。

多业态融合，是这场变革

的鲜明特征。

文化不再是墙上挂的画，

而是致富的抓手。青山村复兴

竹编、绸伞技艺，开发文创产

品，年销售额超 50万元；紫荆

村将苦竹变成竹笛，打造“中国

竹笛第一村”，带动 800 人就

业。

农民也不再是“靠天吃

饭”。永安村以稻米为基础，办

起开春节、开镰节，月月有活

动，全年接待游客 15万人次，

旅游收入750万元。

数据，是最有力的注脚。

青山村集体经营性收入从2019
年的 66.8万元跃升至 2024年
的 370 万元；瓶窑镇窑北村

2024年集体收入 1196万元，同

比增长 10%；紫荆村村民人均

可支配收入达 5.97万元，同比

增加0.63万元。

更重要的是人的回归。五

年来，余杭各创业村累计吸引

数百名青年、匠人返乡，带动数

千农民在家门口就业。

“我们回乡创业，是想把根

扎回来。”一位在枫岭村经营

“茶家乐”的 80后说，他的小院

外，茶山连绵，游客如织。

从生态“绿”到产业“红”，

余杭用“1+3+N”机制，织就一

张返乡入乡合作创业网。这张

网的编织过程中，区人力社保

局始终立足职能，以精准指导

赋能返乡入乡合作创业工作，

推动机制落地见效。它不追求

整齐划一，而是因地制宜、一村

一策；它不依赖单点突破，而是

系统构建、全域共生；在村集体

和村民增收的同时，这套机制

更多地体现了乡村价值的重估

和信心的重建——归来的新

人，正在点亮乡村的明天。

上午9时许，竹编艺人莱莱推开“艺启共富坊”的木门。一缕阳光透进，照见指尖翻飞的竹
丝，几位村民低头学艺，手指摩擦竹条的“沙沙”声像春蚕食叶。

这里是黄湖镇青山村。五年前，它还是一个青壮年外流、产业单一的“空心村”，如今却已成
为全省返乡入乡合作创业的样板。这一转变的背后，与区人力社保局对返乡入乡创业就业工作
的系统性指导与支撑分不开。 记者 陈坚 通讯员 徐宗浩

一把钥匙打开乡村共富三重门
余杭打造“1+3+N”返乡创业机制激活乡村振兴新动能

青山村共富工坊指导村民游客学习手工技艺 紫荆村为村民开展竹笛制作及电商直播培训

组稿/记者 朱筱 五常微融媒体中心 徐凌琳

在沿山河社区有一群闲不住的热心肠

“阿姨帮帮团”：用微光汇成暖流
清晨，五常街道沿山河社区，阳

光洒进楼道，几位身着蓝白色马甲

的“阿姨帮帮团”成员开始了日常巡

查。

“阿婆，这个纸箱可不能放在这

里，万一有事，挡着消防栓可就麻烦

了。”一位阿姨一边利落地帮忙收

拾，一边耐心地向居民解释。

从“随手帮”到“成建制”
邻里互助点亮微光

沿山河社区“阿姨帮帮团”的故

事，始于最朴素的邻里情。起初，这

只是几位热心肠的阿姨自发组建的

“随手帮忙”小组。

“谁家要出租房子、临时看护孩

子，在社区群里喊一声，大家能帮就

帮。”沿山河社区工作人员介绍，阿

姨们从提供租房信息、牵线搭桥起

步，用点滴善举温暖邻里。

这些零散的互助微光，很快引

起了街道妇联的注意。在妇联的关

注和联络下，这支充满活力的队伍

逐渐走向正规化、组织化，演进为

“专业社工+志愿服务”创新模式，通

过精准招募、严格筛选和专业培训，

一批批热心公益、乐于奉献的阿姨

加入进来，汇成一股强大的社区治

理柔性力量。

从“一招鲜”到“多面手”
专业分组精准服务

为了将每位志愿者的能量发挥

到最大化，社工根据阿姨们的兴趣、

特长及社区实际需求，对团队进行

了精细化分组。有的阿姨熟悉片区

情况、人脉广，就加入“租房服务

组”，为邻里租房事宜奔波；有的能

歌善舞、组织能力强，就进入“文化

宣传组”，丰富居民的精神文化生

活；还有的责任心强、心思细腻，则

成为“平安巡查组”的骨干，每天在

小区里转转，排查安全隐患、清理楼

道堆积物。

“现在感觉不一样了。”一位正

在整理巡查记录的阿姨自豪地说，

“前阵子我们刚协调好一户人家阳

台漏水问题，楼上楼下都很满意。”

这种“感觉不一样”，正是源于

专业化分工带来的效能提升。社区

妇联还定期组织技能培训、经验分

享会，不断提升阿姨们的调解技巧、

安全知识和服务水平。

从“量变”到“质变”
善举汇流成就和美家园

数字无言，却最具说服力。自

“阿姨帮帮团”成立以来，大家的辛

勤付出结出累累硕果：常态化开展

垃圾分类引导，居民主动分类率从

原先的不到 60%提升至 88%；走访

关爱辖区 10余位老人，与 6户独居

老人成功结对，送去持续的温暖与

关爱；成功调解 260起邻里纠纷，让

矛盾化解在基层；巡查清理 40多个

楼道的堆积物，将消防安全知识推

广覆盖至450户家庭……

这些看似琐碎的“小事”，汇聚

起来，正是社区人居环境、邻里关

系、安全水平的“质变”。

在温情服务不断织密的同时，

沿山河社区还孕育出另一个充满活

力的女性平台——“沿梦她创坊”。

这是一个由社区牵头成立的互

助型微创业就业平台，旨在为辖区

内因照顾家庭而难以全职就业的妇

女提供灵活、便捷的增收渠道。“沿

梦她创坊”与辖区电子厂等企业积

极对接，承接了剪线头、模块组装等

手工活外包业务，让“宝妈”们可以

利用碎片时间，在家门口实现就业。

沿山河社区的“沿梦她创坊”、

南滕社区的“共享妈妈”、宏湾社区

的“洪嫂共富工坊”……这些各具特

色的品牌，共同构成了五常街道“五

常洪嫂”的生动缩影。

今年，五常街道妇联系统性地

推出“洪嫂”五大行动品牌，围绕家

风传承、创业创新、友好护航、婚恋

幸福、和美家园五个方面展开布局，

进一步整合并提升遍布各社区的

“阿姨”力量。

在“洪嫂”这面极具号召力的旗

帜下，社区志愿服务的内涵与外延

正在不断丰富和拓展。如今，这支

队伍中既有专业的法官、律师志愿

者，为化解家庭矛盾注入专业力量；

也有活跃在直播间的企业志愿者，

为女性创业就业牵线搭桥；更有热

心公益的医生、教师、文艺骨干等各

界能人，将散落在社区的微光汇成

奔涌的暖流。

产业沃土
得天独厚的创新“雨林”生态

五常的竞争力，首先源于独

特的区位优势和产业基础。作

为城西科创大走廊的重要枢纽，

这里不仅是地理上的交汇点，更

是信息、技术、资本与人才的高

密度流通区。

经过多年深耕，五常已形成

以数字经济为核心，人工智能、

云计算、物联网等新兴产业协同

发展的现代产业体系。

这里不仅是科技创新的前

沿阵地，更是应用场景的天然试

验场。对于各类创新项目，特别

是 AI领域企业，五常提供了从

技术研发到市场验证的完整闭

环。选择五常，意味着融入一个

充满活力的创新共同体，能在这

个产业“雨林”中快速成长。

政策护航
精准滴灌的暖心支持

良禽择木而栖。五常街道

深谙此道，构建了一套覆盖企业

全生命周期的政策扶持体系。

在女性创业创新大赛上，五

常街道系统推介了辖区产业扶

持政策体系，包括研发补助、租

金减免、天使引导基金等支持。

这份“创业启动包”，有效降低创

业初期的成本压力。

在人才服务方面，政策同样

细致入微。从高层次人才认定

推荐、子女入学便利、医疗保障

优化，到组织丰富的青年人才联

谊交流活动，五常致力于解决人

才创新创业的后顾之忧，让人才

能安心扎根、全心发展。

“在五常创造无限可能”不

仅是一句口号，更是实实在在的

行动。为进一步优化营商环境，

五常街道创新推出“常伴企”助

企服务品牌，建立“线上+线下”

区域经济服务体系，通过一个行

动机制、五大主平台阵地、六项

重点工程，全面延伸服务触角，

让服务跑在需求前面。

生态共荣
从单打独斗到协同创新

优良的创新生态，不仅需要

政策支持，更需要促进各要素之

间的碰撞与融合。

五常积极打造各类公共技

术服务平台和产业创新服务综

合体，推动大中小企业融通发

展。例如，落户于五常的中国

（杭州）5G创新园，已吸引大量

5G产业链上下游企业入驻，形

成强大的产业集群效应。

五常街道还致力于打造区

域产业生态的良性循环。通过

深化数字经济企业与浙江大学、

杭师大等高校在数字人才方面

的合作，发挥青橙中心作为“人

才联络站”的作用，打通用人单

位与培养单位之间的人才输送

通道。同时，充分发挥园区数字

经济产业生态优势，联合阿里巴

巴等头部企业开展产业链精准

招商，依托中能坤域、灵西机器

人等标杆企业的行业影响力，重

点引育产业链上下游优质企业。

初冬时节，正是积蓄力量、

孕育希望的季节。五常街道以

高水平赛事为媒介，以务实政策

为基石，以开放协同的产业生态

为舞台，持续吹响创业创新的集

结号。

赛事预告：“AI杭州 码动未

来”AI模型智能体创新大赛将于

12 月 13 日在余杭·未科阿里中

心迎来线下决赛。经过初赛，来

自全国及海外的100支优秀队伍

脱颖而出。届时，入围团队将通

过“项目陈述10分钟+答辩5分

钟”的形式展开最终角逐。

顶尖赛事缘何锚定五常？
答案藏在这片“双创”生态里

五常街道创新创业的热潮格外澎湃。刚刚，聚焦女性力量的余杭区第八届女性创业创新大赛

圆满收官，AI模型智能体创新大赛紧接着来了，这项赛事将吸引全球AI领域的顶尖团队齐聚五常。

人们不禁要问：为何这些聚焦前沿科技的高水平赛事都不约而同地选择了五常？其实，这并非

偶然，五常对创新要素有着强大的吸引力，答案或许就藏在这片土地精心培育、厚积薄发的创新创

业生态体系之中。

本报讯 （记者 朱云岚） 近

日，余杭企业杭州南物商美商贸有

限公司（“南风”时尚品牌）创始人

陈晓南通过区红十字会，向香港火

灾灾区捐赠人民币50万元，专项用

于紧急物资采购、伤员救助与灾后

重建工作。

香港火灾发生后，陈晓南持续

关注灾情与救援进展，关注香港火

灾受灾群众的处境。南风品牌创

始人陈晓南表示，愿以微薄之力传

递温暖，与香港同胞共渡难关。

据了解，此次捐赠并非该企业

首次投身公益事业。杭州南物商

美商贸有限公司长期关注并积极

参与社会公益事业，曾为武汉疫情

防控、河南特大洪水灾后重建分别

捐赠 50万元，2024年还捐赠 15万
元用于云南省永善县红光九年一

贯制学校建设“南风公益图书馆”。

余杭企业捐款50万元
支援香港火灾救援和安置

本报讯（记者 傅博文）冬季

是燃气事故高发时段。连日来，区

市场监管局开展燃气安全专项检

查，从源头到终端全面排查隐患，

筑牢民生用气“防火墙”。

现场，检查人员来到燃气设备

销售店，对营业执照上的经营范围

进行检查，对店内销售的燃气灶具

的产品信息进行核对。“我们检查

内容主要是看产品的进货来源、标

签上是否有CCC认证标志，以及产

品生产名称、生产地址等必要的信

息。”检查人员告诉记者。

目前，余杭区燃气管道安装监

检率、定期检验率、在用燃气气瓶

的合格率均达到100%。

排查隐患 拧紧燃气“安全阀”


